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Massimo Castelli

Via Giuliani, 20 — 23100 Sondrio (SO)
+39 0342 031052
massimo.castelli@infortech.it

Cellulare:  +39 335 6025863

[taliana
05/02/1964
M

2017 - ad oggi

Data Protection Officer (libero professionista)

Consulenza in materia di trattamento dati personali

AEB S.p.A. - Gelsia S.r.l. — Gelsia Ambiente S.r.|. - RetiPiu S.r.l. - Finarc S.r.l. - Mottolino S.p.A. -
Amministrazione Provinciale di Sondrio — Professione Benessere S.r.l.

Consulenza

2001 - ad oggi

Privacy Officer (libero professionista)
Consulenza in materia di trattamento dati personali
Circa 200 aziende ed Enti (vedi allegato)

Consulenza

2010 -2016
Garante per la corretta gestione dei dati commercialmente sensibili (libero professionista)

Attivita di audit per effettuare la vigilanza sulla corretta gestione delle informazioni commercialmente
sensibili acquisite nell’ambito delle attivita in regime di separazione funzionale come previsto dall’Art.
2, lettera | della Deliberazione 23/09/2008 ARG/com 132/08.

Gelsia Reti Srl — RetiPiu Srl
Consulenza

2011

Docente nel corso "LA GESTIONE DEI DATI AMMINISTRATIVI AZIENDALI" - ID PROGETTO
536356 - ID AZIONE 537549

Formatore

Centro Servizi Villa Corvini di Parabiago Scarl - Via S. Maria, 27 - 20015 Parabiago (MI)
Unidata S.r.l. - Via Macello 1 - 23100 Sondrio (SO)

Consulenza

2004
Docente nel modulo di informatica nel Progetto Quadro Misura D1
Formatore
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Freework Servizi S.r.l.
Formazione

2004

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Web Marketing per lo sviluppo del settore turistico” —
Progetto 151840

Formatore
Associazione Obiettivo Lavoro
Formazione

2004

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Operatore Amministrativo addetto alle paghe e
contributi” — Progetto 144620

Formatore
Associazione Obiettivo Lavoro
Formazione

2004

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Tecnico per il Monitoraggio e I'Analisi della Qualita
dell'Ambiente" - Progetto 195684/2003

Formatore
Provincia di Sondrio
Formazione

2003 - 2004

Docente nel modulo di Organizzazione Aziendale nel Corso “Addetti alla gestione d'ufficio con
strumenti innovativi” — Progetto 2401

Formatore

I.F.O.A. (Istituto Formazione Operatori Aziendali - Centro di Formazione delle Camere di Commercio -
Milano)

Formazione

2003 - 2004

Docente nel Corso di informatica per il Corso “Polivalente alberghiero) — Attivita formativa C.F.P.
2003/2004

Formatore
C.F.P. di Sondrio
Formazione

2003

Docente nel modulo di informatica nel Progetto “Formalombardia CTS 2003" — Progetto Quadro
Formatore

Provincia di Sondrio

Formazione

2003

Docente nel modulo di informatica nel Progetto di qualificazione del personale dei CFP dei Sondrio
Formatore

Provincia di Sondrio

Formazione
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2003

Coordinatore Esterno per le attivita di formazione della Terza Area
Coordinamento dei docenti e delle attivita formative

Istituto di Istruzione Superiore “F. Besta” - Via Tonale - 23100 Sondrio (SO)
Formazione

2003

Coordinatore Esterno per le attivita di formazione della Terza Area
Coordinamento dei docenti e delle attivita formative

Istituto “Crotto Caurga” - Via della Molinanca - 23022 Chiavenna (SO)
Formazione

2002 - 2003

Organizzazione, coordinamento e formazione operatori Centri per I'Tmpiego della Provincia di Sondrio”
Formatore

Provincia di Sondrio

Consulenza e Formazione

2002

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Tecnico per il Monitoraggio e I'Analisi della Qualita
dell'Ambiente" — Progetto74613/02

Formatore
Provincia di Sondrio
Formazione

2002

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Operatrice Call Center " - Progetto 49234/01
Formatore

A.S.L.AM. (Associazione Scuole Lavoro Alto Milanese)

Formazione

2002

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Progetto Quadro "Sviluppo delle Competenze nelle PMI
della Provincia di Sondrio" - Progetto 26016/01

Formatore

I.F.O.A. (Istituto Formazione Operatori Aziendali - Centro di Formazione delle Camere di Commercio -
Milano)

Formazione

2002

Docente nel modulo di informatica nel “Progetto Quadro "Formalombardia” - Progetto 26016/02
Formatore

Unione Commercio Turismo Servizi della provincia di Sondrio

Formazione

2002

Tutor del Corso “Promotori di Prodotti e Servizi Informatici — Progetto 49119/01
Tutor

A.T.S. Infortech S.r.l. - Associazione ValleAperta
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Formazione

2002

Docente nei moduli di informatica ed e-commerce nel Corso “Promotori di Prodotti e Servizi
Informatici — Progetto 49119/01

Formatore
A.T.S. Infortech S.r.I. - Associazione ValleAperta
Formazione

2001

Docente nei moduli di informatica ed e-commerce nel Corso “Progetto Quadro "E-Commerce
Lombardia"

Formatore

I.F.O.A. (Istituto Formazione Operatori Aziendali - Centro di Formazione delle Camere di Commercio -
Milano)

Formazione

2000

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Consulenti Previdenziali ed Aziendali - Operatori di
Marketing - Impiegati di agenzia ” — Progetto 20081/99

Formatore
Centro Formazione Professionale di Sondrio
Formazione

2000

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Lavorare di Casa” - Progetto 21791/99
Formatore

Regione Lombardia - Centro Formazione Professionale di Sondrio

Formazione

2000

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Turismo Multimediale” — Progetto 20268/99
Formatore

Regione Lombardia - Centro Formazione Professionale di Sondrio

Formazione

2000

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Operatrici Turistiche e Commerciali in inglese e
tedesco” — Progetto 20275/99

Formatore
Regione Lombardia - Associazione ValleAperta
Formazione

1999 - 2003

Consulente per la sperimentazione di sistemi dell'integrazione a livello provinciale di informazioni
relative a domanda/offerta di lavoro ed offerta formativa

Coordinamento delle attivita di analisi dei sistemi con tutte le Provincie Lombarde
Provincia di Sondrio - Corso XXV Aprile, 22 - 23100 Sondrio (SO)
Consulenza informatica

1999 — 2000
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Consulente per la per la pianificazione e realizzazione di un progetto formativo interessante i comuni

del mandamento di Morbegno (SO)

Formatore

Comunita Montana Valtellina di Morbegno - Viale Stelvio, 23/a - 23017 Morbegno (SO)
Formazione

1999

Docente nel modulo di informatica nel Corso”’Addetto alla Gestione Amministrativa P.M.I."
Formatore

Regione Lombardia - Unione Provinciale Artigiani di Mantova

Formazione

1998

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Sistemi Qualita”
Formatore

Regione Veneto - Associazione ENFAPI - Schio (V)
Formazione

1998

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Gestione Segreteria”
Formatore

Regione Veneto - Associazione ENFAPI - Schio (VI)

Formazione

1998

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Operatore d'ufficio” — Progetto 5630/97
Formatore

Regione Lombardia - Marconi Automazione - Monza (MB)

Formazione

1998

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Utenti Sistemi Automatizzati” — Progetto 6000/97
Formatore

Regione Lombardia - Marconi Automazione - Monza (MB)

Formazione

1998

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Consulenti per I'impiego”
Formatore

Simki S.r.l. - Milano

Formazione

1998

Docente nel modulo di informatica nel Corso “Addetti al trattamento dei rifiuti civili ed industriali”
Formatore

E.N.F.A.P. - Milano

Formazione

1998 - 2008
Responsabile Organizzazione ed Formazione



Principali attivita e responsabilita
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Date
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Date
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Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Date
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Date

Lavoro o posizione ricoperti
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Istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite
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Coordinatore delle attivita organizzative e di formazione (30 collaboratori)
Infortech S.r.l. — Sondrio
Formazione e Consulenza

1996 - 1998

Docente per corsi di informatica per il Centro di Formazione Professionale di Sondrio (Azienda
Speciale della Provincia di Sondrio)

Formatore
Infortech di Massimo Castelli — Via Caccia Dominioni, 19 — 23017 Morbegno (SO)
Formazione

1994 - 2007

Partner del Gruppo Bancario Credito Valtellinese per la Formazione delle Risorse Umane su nuovi
sistemi tecnologici.

Formatore e Coordinatore dell’Area Formazione
Infortech di Massimo Castelli — Via Caccia Dominioni, 19 — Morbegno (SO)
Formazione

1990-1994
Formatore

m Capo progetto incaricato della stesura e della pianificazione delle attivita formative, oltre che della
Qualita del Servizio Formazione presso i clienti IMI Sigeco SIM S.p.A. (Milano) - Caboto Holding
SIM (Milano) - CO.FL.MO. SIM S.p.A. (Milano) - Banca Brignone (Torino) - Banca Fideuram
(Milano) - Banca Sella (Torino) - Alenia Aerospaziale (Torino) - Fiat Avio (Torino)

Gruppo Sistema — C.so Vinzaglio, 27 - Torino (TO)
1990-1994
Formatore e responsabile area formazione

m Distaccato presso la societa Sige S.p.A. (Gruppo I.M.l.), come coordinatore delle risorse umane
dedicate alla Formazione.

m Responsabile di progetto per creazione di un servizio di Informatica Distribuita, manutenzione
hardware ed Help Desk.

Gruppo Sistema - C.so Vinzaglio, 27 — Torino (TO)
Formazione

1986 — 1989

Incaricato della formazione del personale su prodotti di Office Automation.
Responsabile della formazione informatica del personale tecnico televisivo.
Televisione Commerciale Italiana - oggi SKY TV - Via Piranesi (Milano)
Formazione

1984-1987
Corso di Laurea in Scienze dell’Informazione

Aspetti sistemistici, algoritmici e architetturali dell'Informatica, con attenzione al punto di vista teorico-
metodologico e con ricadute applicative. | principali temi di ricerca nei settori dei Sistemi intelligenti e
apprendimento, Modelli di calcolo, algoritmi e complessita, Sistemi distribuiti e algoritmi, Metodi
formali e dimostrazione automatica.



Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata
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Universita Statale degli Studi di Milano — Facolta di Scienze dell’Informazione

1979-1983
Diploma di Maturita Scientifica
Liceo Scientifico “Carlo Donegani” — Sondrio

24-29/10/12016 (48 ore)
Attestato di Competenza Master “Privacy Officer & Consulente della Privacy”

Le fondamenta del Privacy Officer & Consulente della Privacy - Le attivita del Privacy Officer e
Consulente della Privacy nei casi complessi - Privacy Officer & Consulente della Privacy: il sistema di
gestione della Privacy e l'audit

Il Corriere della Privacy S.r.l. — Federprivacy
Corso riconosciuto TUV SUD — Accreditato Consiglio Nazionale Forense

16 /03/2017 (8 ore)

Attestato di Competenza Master “Privacy Impact Assessment (PIA): la valutazione d’impatto sulla
protezione dei dati personali con il nuovo Regolamento UE 2016/679”

Le tecniche per la individuazione dei rischi e la messa in pratica delle misure di mitigazione con
particolare riguardo a quelle che impattano sulla Privacy - Valutazione delle varie tipologie di rischio
contemplate dal Regolamento Europeo sulla protezione dei dati 2016/679 e come affrontarle,
documentarle e valutarle.

TUV ltalia S.p.A.

25/05/2015
Attestato di Partecipazione Workshop “Regolamento UE & sulla protezione dei dati personali”
I quadro generale su tutte le novita del Regolamento UE

Il Corriere della Privacy S.r.l. — Federprivacy
Corso riconosciuto TUV SUD — Accreditato Consiglio Nazionale Forense

13/05/2015
Attestato di Partecipazione Workshop “Forum Privacy e Impresa”
Gli assetti organizzativi adeguati — La funzione del Privacy Officer — | controlli di compliance e di audit

2004

Auditor di Sistemi di Gestione per la Sicurezza Informatica” secondo la Norma BS 7799 (Norme di
riferimento BS 7799:2;02; ISO/IEC 17799:00; ISO 19011:2003)

Conduzione di audit per i Sistemi di Gestione per la Sicurezza delle Informazioni (o SGSI) conformi
alla ISO/IEC 17799:00 - Analisi e la comprensione della ISO/IEC 17799:00 - Analisi € la
comprensione della UNI EN ISO 19011:03 per la gestione degli audit sui SGSI.

TUV ltalia S.r.l.

2004
Valutatore di Sistemi di Gestione Qualita secondo la norma UNI EN ISO 19011:2003



Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e)

Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione
Livello europeo (*)

Inglese

Capacita e competenze sociali
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Condurre in modo efficace ed efficiente il processo di audit e la possibilita di proseguire il percorso
formativo relativo agli audit dei Sistemi di Gestione Qualitd, Ambiente, Sicurezza, Sicurezza
Alimentare

ICILA

2004
Valutatore di Sistemi di Gestione Qualita secondo la norma UNI EN ISO 9001

Gestione per la qualita e sistemi 1SO 9001:2008 - Certificazione di sistemi di gestione per la qualita -
ISO 9001:2008 nel dettaglio - Schema di registrazione degli auditor - Audit di 1°, 2° e 3° parte -
Teoria e pratica dell'audit - 1ISO 19011 Linee guida per gli audit dei sistemi di gestione per la qualita -
Il processo di audit - Come condurre le riunioni di apertura e chiusura degli audit - Pianificazione ed
esecuzione dell'audit - Selezione dell'audit team - Sviluppo ed uso di check list di audit - Ricerca delle
evidenze di conformita - La psicologia dell'audit; tecniche di intervista - Risultati dell'audit e audit
report - Stesura dei report di non-conformita - Redazione dell'audit report - Valutazione dei risultati
dell’audit - Chiusura dell'audit, follow up, audit di sorveglianza

FSE — Regione Lombardia (Progetto n°287150 — Edizione n°® 498741)

2000
MICROSOFT OFFICIAL CERTIFICATION sui programmi facenti parte della suite Microsoft Office
La certificazione Office Specialist dimostra la capacita e I'esperienza nell'utilizzo di Microsoft Office.

Microsoft Italia

Italiano
Comprensione ‘ Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
B1 B2 B1 B1 B1

Possiedo buone capacita relazionali, sono in grado di integrarmi con facilita in un gruppo gia
strutturato e consolidato, pur sapendo lavorare in maniera autonoma.)



Capacita e competenze
organizzative

Capacita e competenze
informatiche

Patente

Allegati

Firma
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In numerosi casi sono stato nominato responsabile di progetti e gruppi di lavoro. Come esperienze
significative possono essere citate quelle di:

m Otem System Sl dal 1996 al 2000 sono stato Presidente del Consiglio di Amministrazione della
societa, specializzata nella costruzione di macchine utensili per il taglio € la lavorazione del vetro.

m [nfortech Sur.l., dal 1998 al 2008 ho ricoperto i ruoli di Responsabile Amministrazione e di
Responsabile Funzionamento e Gestione per le aree Informatica € Formazione, coordinando le
risorse umane del settore (circa 30 consulenti)

m Sige S.p.A. (Gruppo L.M.L), dove sono stato nominato coordinatore delle risorse umane dedicate
alla Formazione e capo-progetto per la stesura e la pianificazione delle attivita formative, oltre che
della Qualita del Servizio Formazione.

m Consulting S.r.l., per la quale per oltre due anni ho organizzato e coordinato le attivita della
societa, specializzata nella selezione e nella formazione delle risorse umane e del marketing nel
settore bancario e assicurativo.

m Dal 1999 ricopro il ruolo di consulente dell Amministrazione Provinciale di Sondrio per le tematiche
legate al mondo del lavoro: mi sono state affidate responsabilita di coordinamento di diversi
progetti sviluppati congiuntamente con tutte le altre Province lombarde e con il Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali inerenti il potenziamento e I'ammodernamento dei Centri per
I'lmpiego Provinciali (ex Uffici di Collocamento)

m Nel 2003 sono stato responsabile di progetti formativi rivolti agli studenti delle classi quarte e
quinte delllstituto di Istruzione Superiore “F. Besta” di Sondrio e delllstituto Professionale “Crotto
Caurga” di Chiavenna.

In campo informatico si possono evidenziare significative esperienze nell' utilizzo e nellinsegnamento
dei seguenti software:
m Teoria dellinformazione e dei Sistemi Operativi MS-DOS - MS  Windows
95/98/ME/2000/XP/Vista/7/8/10 — UNIX - Linux
m Elaborazione testi: MS Word (MICROSOFT OFFICIAL CERTIFICATION) - Corel Word Perfect -
Lotus Word Pro - Lotus AmiPro — Open Office Writer
m Elaborazione grafica e DTP: MS PowerPoint (MICROSOFT OFFICIAL CERTIFICATION) - MS
Publisher - Aldus Page Maker - Corel Draw
m Fogli elettronici: MS Excel (MICROSOFT OFFICIAL CERTIFICATION) - Lotus 1-2-3 — Open Office
Calc
Elaborazione dei dati: MS Access (MICROSOFT OFFICIAL CERTIFICATION)
Reti locali: Tecnologia degli ambienti di rete
Internet; Introduzione ai sistemi Internet - Protocolli ed architettura dei sistemi Internet -
Project Management: Microsoft Project - Microsoft Outlook (MICROSOFT OFFICIAL
CERTIFICATION)
m E - Commerce e sicurezza

Patente automobilistica “B”

Trattamento dei dai personali: Elenco aziende ed Enti locali (estratto)
Attestato di competenza per “Corso per Auditor Interno. di Sistemi di Gestione per la Sicurezza
Informatica



Trattamento dei dai personali:
Elenco aziende ed Enti locali
(estratto)

Enti Pubblici

Ordini Professionali e
Societa a partecipazione pubblica

Case di Riposo

Istituti Scolastici

Agenzie di Assicurazione

Altre
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Provincia di Sondrio — Comuniiz Montanz Valiellina di Sondrio — Comunita Montana Valtellina di
Tirano — Consorzio dei Comuni del Bacino Imbrifero Montano dell’Adda — ALER di Sondrio — Comune
di Andalo Valtellino (SO) — Comune di Sondrio — Comune di Andalo Valtellino (SO )- Comune di
Ardenno (SO) — Comune di Bema (SO) — Comune di Buglio In Monte (SO) — Comune di Caiolo (SO) —
Comune di Castello dell’Acqua (SO) — Comune di Castione Andevenno (SO) — Comune di Cercino
(SO) — Comune di Chiuro (SO) — Comune di Civo (SO) — Comune di Colorina (SO) — Comune di
Cosio Valtellino (SO) — Comune di Dazio (SO) — Comune di Delebio (SO) — Comune di Dubino (SO) —
Comune di Faedo Valtellino (SO) — Comune di Gerola Alta (SO) — Comune di Montagna in Valtellina
(SO) — Comune di Piateda (SO) — Comune di Poggiridenti (SO) — Comune di Rasura (SO) — Comune
di Spriana (SO) — Comune di Torre di Santa Maria (SO) — Comune di Tresivio (SO) = Comune di
Tirano (SO)

Ordine degli Ingegneri di Sondrio — Ordine Architetti, PPC di Sondrio — Ordine Consulenti del Lavoro
di Sondrio — Ordine Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Sondrio — Associazione Libers
Professioni della Provincia di Sondrio — Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna Sp A —
S.EC.AM. S.p.A. — Consorzio della Media Valtellina per il Trasporto del Gas (Sondrio — SO) — 22T
Livigno (SO) — Unione Commercio, Turismo e Servizi di Sondrio — Unione Artigiani di Sondrio — Cassz
Edile di Sondrio — Societa Trasporti Pubblici Sondrio — Ambiente Energia Brianza S.p.A. (Seregno -
MB) — Gelsia S.r.I. (Seregno - MB) — Gelsia Ambiente S.r.l. (Desio - MB) — RetiPiii S.r.l. (Desio - MZ)

A.S.P. “Pio E Ninetta Gavazzi" (Desio - MB) — Fondazione Bongioni-Lamberienghi (Villa di Tirano -
SO) - Fondazione Ca' d'Industria (Como - CO) — Fondazione Cittd’ di Tirano (Tirano - SO) —
Fondazione Madonna della Neve (Chiuro - SO) — Fondazione “Porta Spinola™ (Mariano Comense -
SO) - Fondazione “S. Orsola” (Teglio - SO) — Cooperativa San Giuseppe (Como — Arosio - CO) —
Fondazione Casa di Riposo Villa Del Sorriso (Bormio — SO)

Istituto di Istruzione Superiore “G.P. Romegiall” (Morbegno - SO) — Istituto “Crotto Caurga”
(Chiavenna - SO) - Liceo Ginnasio “Piazzi" (Sondrio - SO) - Circolo Didattico (Tirano - SO) — Istituto
Comprensivo (Grosotto - SO) — Istituto Comprensivo (Sondalo - SO) — Scuola Media “Trombini”
(Tirano - SO) — Giardino di Infanzia (Tirano - SO)

Altolario Assicurazioni (Colico - LC) - Antonucci Agente d'Assicurazione S.r.l. (Sondrio) - Assigea
S.n.c. (Sondrio) — Assivalt S.r.l. (Sondrio) — Cantoni Gianna (Sondrio) - Cassoni Assicurazioni
(Sondrio) - Cevass - Centro Valtellina Assicurazioni (Tirano - SO) - Cristini Assicurazioni (Colico - LC)
— Formolli Giovanni (Sondrio) - Frigerio e Zacometti S.r.I. (Lecco) - Moroni Assicurazioni (Sondrio) -
Mossinelli Luigi (Sondrio) - Motalli Valerio Assic. Reale Mutua (Sondrio) - Panella s.a.s.(Sondrio) -
Pitino e Doglio Assicurazioni (Tirano - SO) - Prazzoli Luca (Milano) - Scieghi Assicurazioni (Sondrio) —
Sergio Schena Assicurazioni S.r.l. (Sondrio) — Spezia Assicurazioni (Tirano - SO) - Stagni
Assicurazioni (Sondrio) - Vela Assicurazioni (Morbegno)

Automobile Club Sondrio — Baltimore Aircoil Italia S.p.A. — Colsam S.r.l. - Colsam Energie S.r.l. —
Commerciale Paganoni S.p.A. — Paganoni Salca S.r.l. — Paganoni Trasporti S.r.l. — Parom Holding
S.p.A. - Valtellina Gas S.r.l. - Comtech ltalia S.p.A. — Consulting S.p.A. — FreeWork Servizi Sr.l. -
Perego Trasporti S.p.A. — Cantiere Nautico Cranchi S.p.A. — Coam S.p.A. — Demetra S.p.A. — Edilbi
S.p.A. - Elitellina S.r.l. - Finarc S.r.l. = Lungolivigno S.p.A. — Met S.p.A. — Mottolino S.p.A. — Nuova
Serpentino d'ltalia S.p.A. — Ski Area Valchiavenna S.p.A. — Ring Mill S.p.A. — Sertori S.p.A. — Sporting
Club Livigno — TCVVV S.p.A.



